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SCRISOARE DE ASTEPTARI
emisa de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publici Tutelara a
Societatii Edilitara Public SA aplicabild organclor de administrare (membrii CA)
si conducerii exceutive (directorii societitii), pe perioada mandatului de 4 ani

Temeiul legal si cadrul general L
privind claborarea SCRISORII DE ASTEPTARI

Prezenta Scrisoare de Asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonaniei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.
modificata §i aprobatd prin Legea nr. 11172016 si ale Hotarari Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de urgenté a Guvernului
nr. 109201 1.

Aceasta reprezintd un document de lucru care contine performantele asteptate de la organcle de
administrare $i conducere §i politica actionariatulu privind administrarea si conducerea Societdtii
Edilitara Public SA si arc rolul de ghid al candidatilor pentru posturile de membri ai Consiliului de
administratie si directori selectati si inscrisi in lista scurtd. in intocmirea declaratiei de intentic
{document de lucru prin care acestia fsi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de administratic in claborarca §i aprobarea
Planului de administrare cu cele doud componente: de administrare §i de management.

Scurti prezentare a
Societitii Edilitara Public SA

Societatea Fdilitara Public SA a fost infiintata la data de 01.08.2010 prin reorganizarea
Dircetici de Servicii Comunale Targu Jiu in societate comerciald pe acfiuni, conform Hotardrii
Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.190/26.07.2010.

Sediul societatii este in Municipiul Térgu Jiu, str.Victoriei nr. 45, bl. 45, judetul Gorj.

Socictatea Edilitara Public S.A., inmatriculatd la Oficiul Registrului Comerjului Gerj cu nr.
J/18/352/19.08.2010, cod de inregistrare fiscald RO27295841, este administratd in sistem unitar.

Capitalul subscris si virsat este de 3.869.979 lei , impartit in 3.869.979 actiuni nominative,
fiecare actiune avand valoarea unitard de 1 leu. reprezentind aport in numerar al actionarului unic -
Municipiul Targu Jiv  cu codul fiscal nr.4956065 prin Consiliul Local - (conform HCL
nr.212/22.12.2016 de modificare a structurii actionariatului si HCL nr, 515/20.12.2019 de majorare a
capitalului social).

Societatea isi desfasoard activitaten in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv. cu
prevederile QUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice actualizata, ale
Legii nr.31/1990 republicatd cu modificarile i completirile ulterioare precum si cu celelalte dispozitii
legale n vigoare incidente in malterie.



Lomeniile principale de activitate ale societatii ;

Activitatea principala: CAEN 381 I-Colectarea deseurilor nepericuloase (salubrizarea localititilor).
Activilati secundare: aferente activititilor desfagurate la sediile secundare/punctele de lueru declarate
la Registrul Comertului.
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Sector statie de asfalt, statie de betoane, scetor productie secundard si laborator incercari mixturi
asfaltice situat in Municipiul Térgu Jiu, str. Mérgaritarului nr. 16, jud. Gorj:

Serviciul gestionare cdini fard stipan care desfisoard activitali velerinare- situat in Municipiul
Targu Jiu, str. Termocentralei nr. 27 A, jud. Gorj:

Térg Saptamédnal de Comercializare a Animalelor Vii in care se desfasoard activitati auxiliare
pentru cresterea animalelor - situat in Municipiul Tédrgu Jiu, Zona Calea Bucuresti nr. 45 E.
tarlaua 153, parcela 11, jud. Gorj;

Sector Administrare Cimitir Ortodox - situat in Targu Jiu, str. Narciselor, nr. 2;

Sectia Sere §i Zone Verzi - situatd in Targu Jiu, jud. Gor, str. Vasile Alecsandri, nr. 2:

Sectia Salubrizare - situatd in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Siretului, nr, 13A,

Piata Centrald - situata in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Unirii nr.2A;

Piata 9 Mai- situatd in Targu Fu, str, Mihail Sadoveanu nr.42.

CAPITOLUL 1
Rezumatul Strategici Municipiului Targu Jiu privind
aceelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilititi publice,
in domeniul in care actioneazi Societatea Edilitara Public SA

Strategia Municipiului Targu Jiu privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de

utilitafi publice este un document strategic elaborat la nivelul Municipiului Térgu Jiu al carui scop
principal este acela de a reglementa accelerarea dezvoltdrii serviciilor publice la nivelul Municipiului
Targu Jiu,

In ceea ce priveste domeniul in care actioneazii Societalea Edilitara Public SA. Scopul

Strategici va fi atins odati cu atingerea urmitoarelor:

1. obiective strategice:

a) Satisfacerea cerintelor de interes public ale comunitafii locale din Municipiul Téargu Jiu, in
sectoarele de activitate pe care Societatea Edilitara Public SA le desfagoard;

b) Asigurarea unui grad sporit de competitivitate, dezvoltarea si diversificarea sectoarelor de
activitate pe care Societatea Edilitara Public SA le desfisoara:

2, obicctive generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice:

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea Acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice:

¢) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

d) adoptarea dc reglementiiri care si faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitati publice §i a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea
pietei, eficientizarca furnizirii/prestarii serviciilor si cresterca calitdtii acestora.

3. obiective specifice;

a} asigurarca continuitatii serviciilor comunitare de utilitati publice;

b) asigurarea calitilii si a resurselor pe termen lung a acestor servicii:

¢) dezvaltarea infrastructurii de utilitate publici;

d) accesibilitatea preturilor la consumator;

¢) evidentierea transparentei costurilor in stabilirea preturilor,
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CAPITOLUL 11
Viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele Societatii Edilitara Public SA, desprinsa
din Strategia Municipiului Térgu Jiu privind aceelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi publice

Potrivit Strategici, dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si reforma acestui
domeniu de activitate, pe segmentul in care actioneaza Socictatea Edilitara Public SA. au la bazi
urmétoarele orientiri:

a) organizarea serviciilor comunitare de wtilititi publice in raport cu cerintele populatici;

b} introducerea standardelor de calitate (indicatorilor de performanta) in baza cirora serviciile

comunitare de utilitafi publice sa poatd i monitorizate §i evaluate;

¢} promovarea relatiilor contractuale echilibrate, orientate citre rezultat, bazat pe conceptul

gestiunii delegate:

d) instituirca unui sistem de monitorizare §i evaluare a exceutdrii contractelor de delegare a

gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice:

¢) adoptarea unor proceduri §i mecanisme specifice pentru monitorizarea si evaluarca

performantelor serviciilor comunitare de utilitafi publice;

f} extinderea gestiunii delegate a serviciilor comunitare de utilitdli publice bazata pe contracte

de concesiune §i contracte de parteneriat public-privat;

g) ficcare cetitean si aiba acces liber si nediscriminatoriu la serviciile comunitare de utilitdn

publice;

h) cresterea gradului de satisfactie al populatiei,

De asemenca, potrivit Strategici, dezvoltarea serviciilor comunitare de wtilitati publice si
reforma acestui domeniu de activitate, pe segmentul in care acfioncazi Socielatea Edilitara Public SA.,
s¢ vor realiza pe baza urmatoarelor directii de actiune:

a) definirca i stabilirea cadrului institutional §i  organizatoric necesar imbundtatirii

managementului serviciilor de utilititi publice;

b) stabilirea atributiilor. competentelor si responsabilitatilor intre factorii implicati in
infiinfarea, organizarca, functionarea, gestionarca. exploatarea serviciilor comunitare de
utilitii publice pe baza principiului descentralizirii serviciilor publice, autonomiei locale,
subsidiaritatii si proportionalitagii:

¢) crearca cadrului i a instrumentelor necesare gestiondrii eficiente a fondurilor de investitii
necesare modernizarii $i dezvolarii  infrastructurii tehnico-cdilitare aferentd serviciilor
comunitare de utilitati publice:

d) popularizarea procedurilor specifice si facilitarca accesului la resursele financiare necesare
accelerdrii dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

e) utilizarca eficienta a resursclor umane, materiale, financiare disponibile proprii sau atrase.

. CAPITOLUL 111
Incadrarea Societiitii Edilitara Public SA
in categoria societatilor/operatorilor care presteazii servicii publice

Baza legala a infiinfarii societatii Edilitara Public SA ca socictate prestatoare de servicii
publice este data chiar prin actul de infiinfare, respectiv Hotdrirca Consiliului Local al Municipiului
Térgu Jiu nr.190/2010.

Serviciile publice atribuite prin delegare de gestiune fac obicctul de activitate al socielitii
inscris in Actul Constitutiv la arl.7, Pentru infiintarea, organizarea si modul de desfasurare a
serviciilor, societatea a elaborat i aprobat prin hotariri ale Autoritatii Publice Tutelare si alte institutii



abilitate, regulamente de organizare si functionare. licente, autorizafii, caicte de sarcini etc.. in
concordantd cu legislatia in vigoare.

In temeiul Legii nr.100/2016 privind concesiunile de lucrairi §i coneesiunile de servicii si a
Hotérdrii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr. 405/2020 s-a incheiat contractul de delegare a
gestiunii serviciului public de salubrizare in Municipiul Térgu Jiu prin concesiune de servicii pe o
perioadd de 3 ani. contract inregistrat sub nr.48590/19.11.2020.Serviciile publice prestate in baza
acestui contract sunt:

a) maturat, spalat, stropit §i intrelinerea curdijeniei ciilor publice:

b) curdfarea i transportul zapezii de pe cdile publice $i mentinerca in funcfiune a acestora pe
timp de polet sau de inghet.

In temeiul Legii nr.100/2016 privind concesiunile de lucriiri $i concesiunile de servicii si a
Hotirérii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr, 404/2020 s-a incheiat contractul de delegare a
gestiunit serviciului public de administrare a domeniului public si privat al Municipiului Téargu Jiu prin
concesiune de servicii pe o perioada de 5 ani, contract inregistrat sub nr.48591/19.11.2020.Serviciile
publice prestate in baza acestui contract sunt;

a) administrarea Cimitirului Municipal:

b) administrarca serviciului de gestionare a cdinilor fard stapin;

¢) administrarea drumurilor, strizilor si a sistemului de semnalizare rutierd si piclonala;
d) administrarea spatiilor verzi:

¢) administrarea locurilor de joacd si a mobilicrului urban;

f) administrarea pictelor, targurilor si oboarelor:

2} administrarca baii si toaletelor publice.

CAPITOLUL 1V
Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare
sau de plata a obligatiei de serviciu public de eatre Municipiul
Térgu Jiu, in calitate de autoritate publici tutelari

Societatea dilitara Public SA va tine o evidenti separatd a costurilor §i veniturilor pe sectoare
de activitate in concordanfa cu domeniile de activitate ale societdtii, asa cum reiese din Actul
Constitutiv.

De asemenea, plata obligafiei reprezentind serviciul public prestat va avea la bazi activititile
din contractul de delegare iar dupa aprobarea bugetului anual si a programului activnilor edilitar
gospodaresti va fi intoemit un contract de prestari servicii in care vor fi specificate activitatile ce vor fi
efectuate in anul in curs precum §i suma alocatd pentru fiecare activitate in parte. Emiterea facturilor
de prestanii scrvicii in vederea platii s¢ va face numai in baza unui angajament lcgal
(contract’comandi) cu incadrarca in sumele alocate prin contract.

CAPITOLUL V
Asteptiiri privind politica de dividende i de viirsiminte din
profitul net aplicabile Socictitii Edilitara Public SA

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 642001 privind repartizarea profitului la societatile
nafionale, companiile nationale §i socictdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome. cu modificirile $i completarile ulterioare. destinatiile repartizirii
profitului sunt;

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitipi fiscale prevazute de lege:

¢} acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti:

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proieciele cofinantate din imprumuturi

externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobénzilor. comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
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¢) alte repartizdri previzute de lege;

f) participarea salariailor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul
financiar de referinti;

¢) minimum 50% dividende:

h) profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute anterior se repartizeaza la alte rezerve si
constituic sursa proprie de finantare.

Dividendele cuvenite actionarului unic vor fi virate in termen de 60 zile de la data depunerii
situatiilor financiare anuale aferente excercitiului financiar incheiat, conform OUG nr. 47/2012, art, 111,
punctul I, de derogare a termenului prevdzut la art.67 alin.2 din Legea nr.31/1990.

CAPITOLUL VI
Asteptari privind politica de investitii aplicabila
Societitii Edilitara Public SA

Unul din obiectivele declarate ale oricarei entitali il reprezintd cregterca cficientei si
transparenfei cheltuiclilor, ca cfect al alocarii resurselor pe baza de programe, continand criterii de
performantd concrete, precum i stabilirea unui sistem coerent de prioritati in cadrul acestora.
Activitatea de investifii la nivelul societalii se realizeaza prin identificarca §i fundamentarca
corespunzatoare a necesitafilor de produse, servicii gi lucrari, estimarea valorii, gradului de prioritizare
al necesitatilor §i identificarea surselor de finantare, urmarindu-se asigurarea desfasurarii activitatii in
conditii optime,

Programul anual de investitii va fi claborat conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care statul sau
unitidtile administrativ teritoriale sunt actionari unici. La fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performantd specifice §i obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea profitului i a cifrei de afaceri precum
si cresterea productivitatii muncii.

Programul anual de investifil este fundamentat in mod realist, cu respectarea principiilor de
economicitate, eficientd i eficacitate §i in condifii de transparenti.

Programul anual de investifii este elaborat de socictate i inaintat de Consiliul de Administratic
spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor. Programul de Investitii, dotari si sursele de
finantare constituie anexd la Bugetul de Venituri §i Cheltuieli al societdfii §i se inainteazi, spre
aprobare, catre Autoritatea Publicd Tutelara.

CAPITOLUL VII
Dezideratele Municipiului Tirgu Jiu, in calitate de autoritate
publica tutelara i actionar cu privire la comunicarea
cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii §i Autoritatea Publica
Tutelara se va face in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, cu medificarile si completarile
ulterioare §i ale HG nr.722/2016.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 7 (sapte)
administratori. Numirea membrilor Consiliului de administratie se realizeazd de citre Adunarea
Generald a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat, pe o durata de 4
ani. Mandatul administratorilor care isi indeplinesc in mod corespunzator atribufiile poate fi reinnoit ca
urmare & unui proces de evaluare.



Presedintele Consiliului de administratie este ales din rdndul administratorilor, pentru o durati
care nu poate depdsi durata mandatului de administrator. Presedintele Consilivlui de administrajie nu
poate fi director general al societatii.

In termen de 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratic elaboreaza o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare. in vederca realizarii
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari.

[n termen de 5 zile de la aprobarca planului de administrare. prin grija pregedintelui
Consilivlut de Administratie, se convoacli adunarea generalii a actionarilor, in vederea negocierii si
aprobarii indicatorilor de performantd linancian si nelinanciari rezultati din planul de administrare,

Conducerea executivid a Societitii Edilitara Public SA este asiguratd de directorul general.
directorul tehnic, directorul economic, directorul comercial si directorul de productie. Directorii.
indiferent dacd sunt selectati din cadrul consiliului de administratic sau din afara acestuia, sunt numiti
de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare, in urma unei proceduri de
sclectie, desfasuratd dupd numirea membrilor consiliului de administratic,

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezinta Consiliului de
Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata
mandatului, in vederea realizarii indicatorilor financiari si nefinanciari.

Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management
a planului de administrare dacad aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in
prezenta Scrisoare de Asteptdri si nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea
indicatorilor de performanta financiari $i nefinanciari.

Aprobarca componentei de management si a planului de administrare in integralitate de catre
Consiliul de Administratie se realizeazi in termen de 20 de zile, dupd expirarea termenului initial de 60
de zile de la numirea in functic.

Dupi aprobarea planului de administrare de cdtre Consiliul de Administrajic. componenta de
management sau, dupd caz, indicatorii de performanti financiari i nefinanciari aprobati constituie
anexd la contractele de mandat incheiate cu directorii socictatii.

Evaluarea activitiitii administratorilor se face anual de ciitre adunarea generald a actionarilor,
dupa caz, cu sprijinul unor experti in astlel de evaluari, §i vizeazi atat executia contractului de mandat,
cat 5i a planului de administrare.

Lvaluarea activitatii directorilor se face anual de catre Consiliul de Administratie si vizeazi atit
exceutia contractului de mandat, ¢ét si a componentei de management a planului de administratic.
Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a Primériei Municipiului Targu Jiu. la data de 31
mai a anului urmdtor celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

Prin grija presedintelui Consiliului de administratie, societatea trebuie s& publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarului si al publicului, urmatoarele documente si informalii:

a) hotdrdrile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

¢) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie s1 ale
directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;

) rapoartele Consiliului de Administratie;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirii acestuia.

De asemenea, Consiliul de Administratie sau directorul general. in cazul in care conducerea
executiva este exercitald de directori, are obligatia sa transmitd Ministerului Finantelor Publice si, dupa
caz, autoritd{ii publice tutelare. trimestrial si ori de cate ori se solicita. fundamentdri. analize, situatii,
raportiri si orice alte informatii referitoare la activitatea societdtii, in formatul si la termenele stabilite
prin ordine  sau circulare ale beneficiarilor,



Modificarea indicatorilor de performantd stabilifi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor si conducerii cxecutive se va face cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 cu
madificarile si completirile ulterioare si a normelor de aplicare aprobate prin HG nr.722/2016.

CAPITOLUL VI
Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Socictatea Edilitara Public SA

Asteptarile Auloritatii Publice Tutelare cu privire la calitatea §i siguranta serviciilor prestate de
Societatea Edilitara Public SA sunt:

- Asigurarea unei inalte calitifi a serviciilor prestate conform obiectului de activitate al societatii,
inclusiv al serviciilor delegate prin Contractul de delegare;

- Extinderea sferei prestatoare de servicii prin prospeclarea pietei:

- Largirea paletei de produsefservicii destinate satisfacerii si altor nevoi ale cetdfenilor din
Municipiul Targu Jiu:

- Expansiunea pietei pe care activeaza socictatea;

- Atragerea de fonduri externe pentru dezvoltare/modernizarc;

- Dezvoltarea/perfectionarca resurselor umane de care dispune societatea.

CAPITOLUL IX

Asteptiri in domeniul eticii, integritifii
si guvernantei corporative

In ceca ce priveste etica, integritatea §i guvernanta corporativii, administratorii au obligatia de a
respecta Codul de conduiti eticd al Socictatii Edilitara Public SA aprobat prin HCA nr.42/29.09.2020,
aplicabil atdt salariatilor ¢t si membrilor Consiliului de Administratie. De asemenea. au obligatia de
denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatici in vigoare si in conformitate cu
reglementarile interne ale societatii. Totodata, au obligalia de a respecta informafiile cu caracter
confidential sau sccret, stabilite astfel, in conditiile legii.

in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previzute la art.6 alin(2) din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd (12), cu modificarile si
completirile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii
urmaririi penale.

Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii §i guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori §i principii care (rebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organclor de conducere, si anume:

1. Profesionalismul. principiu conform caruia toate atributiile de serviciu care revin
conducerii executive trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform
competentelor delinute si in cunostintii de cauzi in ceca ce privesle reglementdrile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia dircctorii societdtii sunt
obligati s3 aibi o atitudine obiectivd, neutrd faa de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd in exercitarea atributiilor functiilor definute:

3. Integritatea morald. principiu conform ciiruia directorilor le este interzis s@ solicite sau sa
acceple, direct sau indirect, pentru el sau pentru alfii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functiile pe care le defin:

4, Libertatea gindirii §i a exprimirii, principiu conform cdruia dircctorii pot sa-gi exprime

si sa-si fundamenteze opiniile. cu respectarca ordinii de drept §i a bunelor moravuri;
5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia directorii societdtii. in
exercitarea mandatelor trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare:
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6. Deschiderea si transparenta. principiu conlorm ciruia activitdtile desfasurate de cei tred
directord, in exercitarea functiilor lor sunt publice i pot {i supuse monitorizirii cetitenilor:
7. Confidentialitatea, principiu conform ciruia conducerea executivi a socictatii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, stabilite astfel. potrivit
legii.
In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, activitatea
organclor de conducere trebuie s fie transparentd si accesibila, garantand o buna comunicare.

CAPITOLUL X
Evaluarea de eiitre Municipiul Targu Jiu, in calitate de autoritate
publica tutelard i actionari, dupi caz, a mediului de afaceri in care opereazi
Socictatea Edilitara Public SA, a riscurilor la care aceasta este expusa si
a actiunilor efectuate deja la nivel de societate, in vederea diminudirii
riscurilor si atingerii obicctivelor

In vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerca obiectivelor specifice ale tuturor
structurilor  societafii. a fost claboratd o procedura prin care se stabileste cadrul general unitar de
identificare, analizi si gestionare a riscurilor la nivelul societatii §i a structurilor din cadrul acesteia.
Aceastd procedurd este un instrument care faciliteazsi gestionarea riscurilor intr-un mod controlat §i
eficient. pentru atingerea obicctivelor specifice, fumizeazi o descriere a modului in care sunt stabilite
si implementate mésurile de control menite s previna aparifia riscurilor,

Conducatorii compartimentelor din cadrul Societdtii Edilitara Public SA, precum §i intreg
personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea atdt a obiectivelor stabilite prin
planurile strategice §i operationale dar §i acele riscuri care impiedica buna desfigurare a activitdgilor
specifice.

La nivelul managementului societatii. Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a Sistemului de Control Managerial Intern- CMCIM- identifica, analizeazi, evalueazi gi
ierarhizeazi riscurile care pot afecta indeplinirea obicctivelor generale §i funcfionarea de ansamblu a
socictalii.

Pentru o mai bund gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale, conducitorii
structurilor/persoanele desemnate la nivelul acestora formeaza Echipa de gestionare a riscurilor (EGR)
la nivelul socictatii. Instrumentul de monitorizare a managementului riscului este Registrul Riscurilor.

Totodata. periodic se realizeaza analize diagnostic efectuate in scopul evidentierii puncielor
forte §i punctelor slabe ale activitatilor desfasurate in cadrul societatii, precum si a oportunitdtilor si
pericolelor mediului extern care favorizeazd sau amenintd dezvoltarea, precum si cauzele care le-au
generat.

in acest context, pe de o parte a fost analizat mediul intern, respectiv punctele tari (atuurile) si
punctele slabe, iar pe de altd parte mediul exter, reprezentat de oportunitatile, respeetiv riscurile ce
pol pune in pericol realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele tari i punctele slabe sunt concepte statice. bazate pe paramentrii descriptivi, intr-o
perioadd determinatd de timp, reprezentdnd “ceea ce existd”, pe cind oportunititile §i riscurile au in
vedere “ceea ce va fi” si au rol important in luarea deciziilor in cadrul procesului de planificare
stategica pentru perioada urmatoare (2021-2025).

Puncte tari:

- Istoricul si reputatia societdtii pe piata locala:

- Stabilitatea financiard cresculd, resurse financiare adecvate:

- Produse/servicii destinate satisfacerii unor nevoi de interes public local:
- Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;

- Conexiunile socielatii pe plan local:

- Climatul de colaborare i cooperare cu administratia publica lacald:

- Expertiza, procesele tehnologice. capacitatea de productic;

- Structura cchilibrata, forta de munca stabila st calificati:
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Capacitatea, din punct de vedere a productiei si fortei de muncd, de a realiza serviciile
contractate;

Dedicarea st motivarea salariatilor:

Flexibilitatea managementului la nou/schimbare;

Oportunitati:

Extinderea sferei prestateare de servicii prin prospectarea pietei:

Largirea paletei de produsefservicii destinate satisfacerii g1 altor nevoi ale cetatenilor
Municipiului Térgu Jiu;

Expansiunea pietei pe care acliveaza societatea:

Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;

Dezvoltarea resurselor umane de care dispune societatea:

Puncte stabe:

Utilaje tehnologice invechite sau depreciate;

Consum mare/eficienta scazuta la unele utilaje;

Numarul mare de reparatii;

Costuri de exploatare/aperare ridicate:

Investilii insuficiente in dezvoltare;

Instruirea/perfectionarea/formarea profesionald deficitard a personalului angajat;

Amenintari:

Posibilitdtile limitate ale bugetului local de sustinere si alocare a resurselor de finantare
alerente contravalorii prestagiilor efectuate de citre socictate;

Comprimarea pictei pe care societatea isi desfasoard activitatea;

Aparitia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societafii;

Rezistenta la schimbare;

Legislatia fluctuantd/instabilitatea cadrului legislativ;

Lventuale cresteri de tarife, concomitent cu reducerea veniturilor populatiei.

CAPITOLUL X1
Asteptari ale Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate publica
tutelari si actionar, privind cheltuielile de capital,
reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuiclile de capital si reducerile

acestora:

a)

b}

c)

d)

Administratorii vor analiza, fundamenta §i propunc spre aprobarea Autoritdtii Publice Tutelare
si Adunini Generale a Actionarilor Bugetul de Venituri si Cheltuieli impreund cu Anexele de
Fundamentare, din care Anexa nr.4 reprezintd Programul de Investifii, dotari §i sursele de
finanfare, ce arc drept scop indeplinirea obicctivelor strategice ale societatii;
Administratorii pot aproba, in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor $i Autoritatea Publica Tutelard, modificari in structura cheltuielilor de
capital;
Consiliul de Administratie  trebuie sa urmareasci plata in functie de scadente conform
clauzelor contractuale in vederea reducerii platilor restante  Ta un nivel minim locmai pentru a
preveni cheltuiclile suplimentare cu penalitdtile si majorérile de intarziere care vor afecta
bugetul de venituri si cheltuieli. O prioritate a societétii o constituie achitarea la termen a
abligatiilor de platd la bugetul de stat $i bugetul local;
Imbundtagirca procedurilor privind gestionarca creantelor §i recuperarea lor. Consiliul de
Administratie trebuie si monitorizeze incasarea la termen a creantelor st sa dispund. impreuni
cu conducerea executivii, masuri de recuperare a acestora in termenul legal de preseriptie. In
G



c)

f

caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legale si
necesare pentru acestea, administratorii vor raspunde in solidar cu directorit pentru prejudiciul
cauzat societitii:

Angajarca oricarei cheltuicli trebuic sa respecte  principiile  eficiented, eficacitatii - s
economicitayii:

Cregterea cotei de piata i intérirea pozifiei pe o piald concurentiald, prin imbundtitivea calitagii
lucrarilor executate §i a serviciilor prestate de socictate:

Realizarea unei profitabilitii rationale:

Promovarea compelentel profesionale prin instruirea, informarca §i motivarea personalului
societatii:

Reducerea capitalului imprumutat i incadrarea Tn termenele contractuale §i legale de plati a
obligatitlor socictatii:

Asigurarea cu cash-flow a activitifii societétii:

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Asigurarea integritifii patrimoniale a bunurilor societigii.

CAPITOLUL XI1I
Asteptari si recomandari ale Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate
publici tutelard si actionar, privind o seric de indicatori de performanti
pe care ii considera adeevati pentru Socictatea Edilitara Public SA

O imagine pertinentd si coerentd a performantei societdtii poate fi obfinutd prin folosirea unui

sistem de indicatori care si surprindi urmitoarele aspecte: obiectivele §i strategia entititii, eficienta
activitatilor derulate, elicacitatea lor, capacitatea de adaplare la ceriniele pietei in care opereaza,

Pentru o apreciere justd a performantei este necesar ca evaluarea si se realizeze intr-un mod

echilibral prin includerea atdt a indicatorilor financiari ¢t $i a indicatorilor non-financiari.

In temeiul prevederilor Hotdrarii Guvemnului nr. 722/2016:

art. 5 alin{2) din Anexa nr. Tc- Reguli generale privind redactarea scrisorii de asteptiri, potrivit
carora in cadrul scrisorii de agteptari, autoritatea publica tutelara poate recomanda o serie de
indicatori de performangi pe care ii considerd adecvati pentru intreprinderea publica, fird o
fmpunere a anumitor valori a acestora;

art, 4 alin(l) din Ancxa nr. 2- Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari i nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administrajie sau, dupa caz, de supraveghere, precum $i a directorilor, respectiv a
membrilor dircctoratulul. potrivit carora fiecare awtoritate trebuie sa dezvolte wn cadru de
rezwitate pentru mdsurarea performangelor intreprinderii publice raporiat la misiunea si
obiectivele stabilite conform prevederilor legale;

art. 11 alin.{3) din Anexa nr. 2, potrivit cirora autoritdfile publice tutelare pot stabili prin act
administrativ indicatori de performanta suplimentari raportafi la specificul §i complexitatea
achivitatii intreprinderii publice;

art. 16 din Anexa nr. 2, structurile de guvernantd corporativa din cadrul fiecarei auioritagi
publice propun conducerii acesteia ceea ce considerda a fi indicator? financiari §i nefinanciari
de performanta potviviti, in concordania cu interesele intreprinderii publice.

INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI PENTRU MONITORIZAREA
PERFORMANTEI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1.1, Lichiditate generala Lg=Active curente/Datorii curente;

1.2, Termen mediu de incasare a ereantelor TMIC=Sold mediu Clienti/Cifra de alaceri *365
zile:

1.3, Productivitatea muncii W=Cilra de alaceri/Nr, mediu salariati;

1.4.  Reotatia datoriilor totale RDT= Cifra de afaceri/Datorii totale
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2. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

2.1 Stabilirea, revizuirea si raportarca la timp a indicatorilor de performanti ai societatii;
2.2 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorilor;
2.3 Stabilirea §i revizuirea periodica a politicilor de remuneratie a administratorilor;

3. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI PENTRU MONITORIZAREA
PERFORMANTEI DIRECTORILOR

3.1 Rotatia datoriilor totale RDT= Cifra de afaceri/Datorii totale;

32 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale = Cheltuieli totale/Venituri totale * 1.000;
3.3 Productivitatea muncii Wm=Cifra de afaceri/Nr. mediu salariati;

3.4 Procentul costurilor cu forta de munca = Costuri salariale/Costuri totale ale societatii.

4. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI PENTRU
" MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORILOR

4.1 Calitate servicii, satisfacfie client Cs=Nr.sesizari rezolvate/Nr.reclamatii totale (%);

5. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORILOR

5.1 Stabilirea, revizuirea §i raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii;
5.2 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei directorilor:
5.3 Stabilirea §i revizuirea periodici a politicilor de remuncrafic a directorilor;

Pentru a fi masurabili §i raportabili Nivelu! indicatorilor/Valoarea indicatorilor, dupé caz, se
aprobid de Consiliul de administrafic pentru intreaga perioadi de mandat, respectiv pentru fiecare
perioada de raportare (semestrial/anual), in conditiile legii.
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